
En AZTI somos expertos en investigación 
marina y alimentaria.  

Desarrollamos productos, servicios e 
iniciativas empresariales sostenibles que 
dinamizan el tejido industrial y recuperan 

y preservan los recursos naturales. 
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14 
EMPRESAS E 
INSTITUCIONES 
COMPROMETIDAS CON EL PROYECTO AZTI 

NUESTRO PATRONATO 

INSTITUCIONES 
(Gobierno Vasco) 

FEDERACIÓN COFRADÍAS 
 
ANABAC 
OPAGAC 

 
 

EMPRESAS PRIVADAS 
 
EROSKI 
IPARLAT 
GARAVILLA 
SÁLICA 
HIDRONOR 
 

5 2 7 
CAFÉS FORTALEZA 
CÁRNICAS MIROTZ 
FCC MEDIOAMBIENTE 
TRABAJADORES AZTI 
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COMITÉ 
ICCAT  Scientific Committee (SCRS). 
President 
STECF – European Commission. Nominal 
Member 
STECF – European Commission. Nominal 
Member 

ICCAT WG on  Albacore Tuna. Chair 

ICES WG on Anchovy and Sardine. Chair 

Working Party Tropical Tuna. Chair 

WG on Cephalopod Fisheries and Life 
History. Chair 

European Environment Agency. Chair 

European Fisheries Technology Platform. 
Chair 

EUROMARINE. Red de Investigadores 
Marinos Europeos de Excelencia  
 

ASOCIACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA 

  EARTO-EUROTECH. European Association of 
Research and Technology Organizations   

  STECF. Standing Committee on Research and 
Statistics 
 EUROCEANS. Focal point for information on marine 
science and  
  technology in Europe 
  EUROCOAST. European Coastal Association for 
Science and Technology 

   GLOBEC. Global Ocean Ecosystem Dynamics 

  ICCAT. International Commission for the 
Conservation of Atlantic Tunas 
  ICES-CIEM. International Council for the 
Exploration of the Sea. 

  IOTC. Indian Ocean Tuna Commission 

  WEFTA. West European Fish Technologists 
Association 
   SAFE Consortium. European Association for Food 
Safety 
  ADISUR. Association for the Development of 
Surimi Industry 

  EQCS. European Quality Control Systems 

PLATAFORMA TECNOLÓGICA 

AQUANET. Thematic Network in the field 
of Aquaculture, Fisheries and Aquatic 
Resources Management - WG "Needs of 
Research" 

EATIP. European Aquaculture Technology 
and Innovation Platform 

EFTP. Europan Fisheries Technology 
Platform 

EUCHIS. European Chitin Society 

Food for Life  

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL 

Somos líderes en España, 
referencia en Europa y  
reconocidos a nivel 
internacional. 

Estamos abiertos al mundo, 
compartiendo conocimiento y 
proyectos con los mejores 



CALIDAD ASEGURADA 

Q de ORO 2011 
Calidad de la gestión.  

ISO 27001 
Sistema de gestión de 

seguridad de la información. 

UNE-EN ISO 17025:2005 
Laboratorio acreditado 

UNE-EN ISO 9001:2008.  
Sistemas de Gestión de la Calidad  

UNE- EN ISO 14001:2004.  
Sistema de Gestión de Medio Ambiente 

UNE 166002:2006 
Gestión de I+D+i: Requisitos del 
Sistema de Gestión de la I+D+i 

OHSAS 18001:2007 
Gestión de la Seguridad y  

Salud en el Trabajo 



LAS PERSONAS 



       400  clientes 

15,9 M€  de ingresos anuales (2014) 

27,5 M€  de inversión en 2006-2014 

1,2 M€  de Cash-Flow/año (2014) 

 

 

  29  proyectos en el VII PM de  

   la UE (líder en 4) 

6,8 M €  en proyectos del VII PM  
   de la UE (2007-2013) 
 
 

 

LA ORGANIZACIÓN 



China India Arabia Saudí Chile Ecuador Argentina Indonesia Panamá Perú 
Costa de Marfil Senegal EEUU México Ecuador Venezuela Colombia Islas 

Marshall Estados Federales de Micronesia Taiwán Filipinas Islas Seychelles 
Madagascar Francia España Dinamarca UK Italia Bélgica Holanda Alemania 

Irlanda Suecia Islandia Islas Feroe  Australia Nueva Zelanda 

33,4 M€ 
Proyectos 
internacionales 
2004-2013 
 

Proyectos 
europeos 
 

21 M€  

Otro países 
 

12,4 M€  
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Expertos en  
investigación alimentaria 

  

Ofrecemos soluciones innovadoras a la industria alimentaria para desarrollar nuevos o mejorados productos en los 
que prime la calidad, la seguridad y la identidad alimentaria, respetando el medio ambiente y con el consumidor 

como eje central. 

Apoyamos a la industria alimentaria en su desarrollo sostenible, aplicando medidas para la mejora de su actuación 
ambiental y del desarrollo económico y social.  



Expertise  

NUEVOS ALIMENTOS 

Alimentación y salud 

Tecnologías de procesado de 
alimentos 

Placer, conveniencia y 
sostenibilidad 

PROCESOS EFICIENTES Y 
SOSTENIBLES 

Valorización de subproducto 

Producción ecoeficiente  

Monitorización y control 

Mejora ergonómica 

Evaluación ambiental 

CALIDAD, SEGURIDAD E 
IDENTIDAD ALIMENTARIA 

Seguridad alimentaria 

Control alimentario 

Identidad alimentaria 

Servicios de Análisis y Ensayos 

CONSUMIDORES Y 
MERCADO 

Vigilancia competitiva 

Identificación y estudio de 
tendencias 

Vigilancia a pie de calle 

Estudios con consumidores 

Investigación alimentaria 
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Expertos en  
investigación marina 

  

Aportamos el conocimiento científico sobre el funcionamiento de los ambientes costeros, para una gestión sostenible 
de los recursos.  

Investigamos para conseguir una actividad pesquera sostenible llevada a cabo por una flota económicamente 
competitiva, con prácticas de pesca responsables. 

 



FUNCIONAMIENTO DE 
ECOSISTEMAS MARINOS 

Cambio climático 

Funcionamiento de 
ecosistemas marinos 

Sistemas de oceanografía 
operacional 

Ecología molecular y 
biotecnología 

GESTIÓN PESQUERA 
SOSTENIBLE 

Observación y datos 

Evaluación integrada de 
recursos vivos 

Aproximación ecosistémica de 
gestión 

GESTIÓN AMBIENTAL DE 
MARES Y COSTAS 

Impacto y calidad ambiental 

Evaluación del estado de salud 
del medio marino 

Conservación de los 
ecosistemas marinos 

Actividades humanas y 
planificación espacial marina 

UTILIZACIÓN EFICIENTE DE 
LOS RECURSOS: 

TECNOLOGÍAS MARINAS Y 
ACUÍCOLAS 

Acuicultura 

Tecnologías pesqueras sostenibles 

Biotecnología 

Oceanografía operacional 

Transporte marino 

Energías marinas 

Turismo y Ocio 

Expertise  

Investigación marina 
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Investigación, 
Innovación y Desarrollo 

Sostenible del Atún 



PRINCIPALES AMENAZAS Y 

OPORTUNIDADES 

DE MERCADO DE 
SOSTENBILIDAD 



DE MERCADO 

LA PESCA MUNDIAL 



DE MERCADO 

LA PESCA MUNDIAL: 80% CONSERVAS 



DE MERCADO 
LA PESCA MUNDIAL: 80% CONSERVAS, 30% UE 



DE MERCADO 
CONSUMO PER CAPITA Y EVOLUCIÓN 



DE MERCADO 



LEGISLACIÓN, COMPETENCIA, RECURSOS NATURALES 

 

• Dificultad para incrementar el esfuerzo pesquero debido a la limitación de cuotas 
establecidas por la mayoría de las OROPs. 

• Competencia desleal por parte de las flotas asiáticas. 

• Elevada concentración de la demanda y expansión de las marcas blancas o de distribuidor. 

 

 

 

DE MERCADO 



LEGISLACIÓN, COMPETENCIA, RECURSOS NATURALES 

 

• Influencia del cambio climático sobre las poblaciones de túnidos. 

• Excesiva dependencia de los combustibles fósiles y alta volatilidad de los precios de los 
carburantes. 

• Inestabilidad de los mercados financieros y dificultad de acceso a financiación para acometer 
inversiones. 

• Pesca ilegal (IUU). 

• Elevada presión por parte de las organizaciones medioambientalistas (uso de FADs) y todavía 
son pocas las iniciativas de ecoetiquetado puestas en marcha.  

• Desarrollo progresivo de la acuicultura de túnidos. 

. 

 

DE MERCADO 



• Alimentos de conveniencia, rápidos de preparar o 
listos para consumir. 

• Aperitivos o snacks para consumir en cualquier 
lugar. 

• Tendencia hacia “lo sano” y “lo natural”. 

• Introducción de nuevos sabores, inspiración 
exótica, sabores étnicos, orientales, estilo 
mediterráneo…: productos pesqueros con nuevas 
salsas de acompañamiento, nuevas ensaladas, 
pescados con nuevos recubrimientos (rebozados 
más crujientes y con sabores, etc. 

• Desarrollos en el envasado: atmósferas 
modificadas, vacío, bandejas de color, polímeros 
biodegradables, etc. 

 

DE MERCADO 



• Aumento de la conciencia medioambiental y 
expansión de las ecoetiquetas en los países del 
centro y Norte de Europa, EEUU, Canadá y 
Australia. 

 

 

DE MERCADO 

Top 5 claim FISH PRODUCTS (2014)  

Ético - Producto Respetuoso con el Medio 
Ambiente 

Facilidad de Uso 

Ético – Envase respetuoso con el Medio 
Ambiente 

Sin aditivos/conservantes 

Calidad Superior 



BIOLÓGICOS 

– Descartes (tasa promedio ponderada; FAO 2008) 

• Arrastre de camarón:  62,3%  

• Arrastre demersal: 9,6% 

• Palangre atunero y de EAM: 28,5 

• Cerco atunero: 5,1% 

– Sobrexplotación de stocks 

– Impacto en el medio marino 

• Destrucción de hábitats marinos 

• Destrucción de comunidades bentónicas 

– Contaminación de las aguas 

• Contaminación por lixiviados de antifouling, carburantes, lubricantes, aguas de 
sentinas, etc. 

 

DE SOSTENIBILIDAD/ Extractivo 



TECNOLOGICOS 

– Consumo de fuel y consumos energéticos –emisiones efecto invernadero 

• Aumento Tª terrestre 0,74º C desde hace un siglo  

• Aumento Tª del agua: 1,5ºC en superficie desde los años 60 

• Acidificación por CO2:  pH 8,2 a 8,1 

• Aumento nivel mar: 19 cm desde 1980 

– Generación de residuos (redes, plásticos, vertidos, etc.) 

• Tierra: perdida suelo. 

• Mar: Manchas o islas de basura (Garbage Patch) que, solo en el Pacífico, alcanzan un 
tamaño total de 3 veces España: 80% procede de tierra firme y el 20% de los barcos 

DE SOSTENIBILIDAD/ Extractivo 



DE SOSTENIBILIDAD/ Proceso, trasporte y 

comercialización  

– Asociado a la utilización de recursos 
naturales 

• Altos consumos de agua 

• Consumo energético 

• Envases 

– Asociados a perdidas y emisiones 

• Perdidas de pescado 

• Residuos 

• Vertidos de aguas residuales 

• Emisiones gases efecto invernadero 

 

 

 

 

Acuicultura 

Pesca Procesado Transporte 
Distribución y 

venta 
Preparación y 

consumo 



LAS CLAVES COMPETITIVAS 

Materias 
primas 

Eficiencia 

Valor 
añadido 

Comunica
ción 

I+D+i 

Crecer, ampliar 
horizontes 

Cuota de mercado 
pequeña 

Nuevos canales 
Nuevos mercados 
Nuevos productos 



Cooperar para colaborar EN LA  

GESTION RESPONSABLE 

INSTITUCIONES & SECTOR  (cooperación publico privada para 

sumar recursos) 

SECTOR & CIENCIA (comprometidos siempre con la 

sostenibilidad – transparencia y aportando datos) 

INSTITUCIONES CIENTIFICAS (no sumar sino 

multiplicar) 



CADENA PROCESO PRODUCTO 

• Gestión de pesquerías 
• Eficiencia pesquera 
• Autenticidad / 

Trazabilidad / cadena 
de custodia 

 

• Seguridad alimentaria 
• Ahorro agua y Energía 
• Reducción mermas 
• Energías alternativas 
• Minimización vertidos 
• Aprovechamiento 

subproductos 
• Gestión residuos 

• Mejora de la calidad 
• Ecodiseño de productos 

sostenibles 
• Nuevos conceptos de 

producto 

COMUNICACIÓN – GRUPOS DE INTERÉS 

• Optimización Logística: 
Rutas, gestión transporte,  
retro-logística. 

• Ahorro de combustible, 
combustibles y energías 
alternativas 

MATERIAS PRIMAS 
SOSTENIBLES 

 
• Política de sostenibilidad 
• Información sostenibilidad de producto 
• Certificación / Verificación externa 
• Marketing verde - Campañas 

 

PERSONAS Y 
COMUNIDAD 

 
• Prácticas laborales y 

operacionales justas 
• Derechos humanos y 

seguridad laboral 
• Involucramiento con el 

Estado y la comunidad 
 

Modelo integral de Innovación y 

Sostenibilidad para toda la cadena 

Con apoyo Institucional 
Con apoyo en I+D+i 



www.azti.es  |  www.alimentatec.com  |  www.itsasnet.com   |  www.foodtrendtrotters.com  

T. +34 94 657 40 00 

Txatxarramendi ugartea z/g 

48395 Sukarrieta, Bizkaia  

Herrera Kaia, Portualdea z/g 

20110 Pasaia, Gipuzkoa  

Astondo Bidea, Edificio 609  

Parque Tecnológico de Bizkaia 

48160 Derio, Bizkaia  

Juntos no tenemos limites 
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http://www.azti.es
http://twitter.com/aztitecnalia
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